Deloitte.

AR
S

/ZIEL- UND

WIRKUNGSORIENTIERTE

HAUSHALTSFUHRUNG IM T @j@
BUNDESHAUSHALT

Vorstellung der Studie und Ausblick auf die o~
kommenden Entwicklungen s A
Falk Streubel | Deloitte GmbH | Leipzig 20.09.2024 MAB‘?{ //@



Agenda

O 1 Ausgangslage
O 2 Studiendesign

Dimensionen einer ziel- und wirkungsorientierten Haushaltsfihrung (zwoH)

Handlungsempfehlungen, Ausblick und Inhalt des Artikels
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01 AUSGANGSPUNKT
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Titelthema Rechnungshof nimmt Ampel-

Wie viel Sozialstaat konnen wir uns leisten? Haushalt auseinander
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ome Politik Bundeshaushalt 2025: Woher die fehlenden Milliarden kommen sollen

DEUTSCHER BUNDESTAG

Bundeshaushalt 2025: Woher die fehlenden
Milliarden kommen sollen

Vv i Boris Pi: ius meidet dings einen
brisanten Begriff - und muss seine Grenzen bei der ,, Zeitenwende”
erkennen. Die nauch seinen
Blick auf die Ukraine.
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01 AUSGANGSPUNKT

Finanzmittel Bereitgestellte Messbare Ergebnisse | Gesellschaftliche

(z.B. Geld fiir aktive Leistungseinheiten (anschlieBender Zielerreichung

Arbeitsmarktpolitik) (Anzahl der Vermittlungserfolg EILELEE
Menschen in fiir einen neuen Arbeitsleben im

MaRnahmen) Arbeitsplatz) Lebenszyklus;
Potenzialwachstum)

Wirkungsorientierung
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02 STUDIENDESIGN DELOITTE/ZEW

Projektaktivitaten

Ziele

Phase |

@ Analyse int. Best Practices und Forschung zu ziel- @ Status-quo-Analyse des Bundeshaushalts in Bezug
und wirkungsorientierter Haushaltsfiihrung auf Ziel- und Wirkungsorientierung

~

@ Ableiten des Soll-Zustands fiir einen ziel- und wirkungsorientierten Bundeshaushalt

Gap-Analyse der aktuellen Aufstellung des Bundeshaushalts in Bezug auf den Soll-Zustand

N Y

Zusammenfihrung der
Forschungsergebnisse, der Referenzmodelle
und der Status-quo-Analyse
Soll-Ist-Bewertung der
Wirkungsorientierung

Analyse erster

Verbesserungspotentiale

Phase |: Abgeschlossen
29. Mai 2023

Phase ll

Konzeptualisierung der ziel- und wirkungsorientierten Haushaltsfiihrung des Bundeshaushalts

Auswahl und
Priorisierung der
Schwerpunkte des
Konzepts auf Basis
der analysierten
Gaps

Erarbeitung der einzelnen Schwerpunkte des Konzepts auf Basis unserer
Forschungs- und Analyseergebnisse

Expert:innenworkshops zur fachlichen Untersetzung von
Schwerpunktthemen (Evaluationen und Datenmanagement)

Entwurf zentraler Dokumente einer zwoH im Bund
(zentrales Dokument, Evaluationsleitfaden, Musterindikatorenleitfaden)

Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und eines Implementierungsfahrplans

Deloitte 2024

Auswahl und Priorisierung der inhaltlichen
Schwerpunkte des Konzepts

Erarbeitung der einzelnen Schwerpunkte des
Konzepts auf Basis der Forschungs- und
Analyseergebnisse

Erstellung des Konzepts flir eine optimierte
Haushaltsfihrung des Bundeshaushalts im
Hinblick auf eine bessere
Wirkungsorientierung

Phase |I: Abgeschlossen
29. November 2023
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03 DIMENSIONEN EINER ZWOH

Bestehende Instrumente und
rechtliche:r Rahmen

Svstemdgfinition

/

Aus-, Fort und
Weiter!:-ildung

Datenverfiigbarkeit
& Digitalisierung

MaRgebliche Stakeholder y \\ | Ap——
..................... _\\ Resspurcen
XD ¢

SMART-
Indikatorik

Anreizsysteme

Evaluationskultur

Kostentransparenz
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04 HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN, AUSBLICK UND INHALT DES ARTIKELS

1A

©::000:020:-00000

Deloitte 2024

Einrichtung einer interministeriellen Arbeitsgruppe zur zwoH

Forcieren des ,Analysing” in aktuellen Pilotbhereichen; STA auRerhalb der DNS
Verdffentlichung eines zentralen zwoH-Leitbilds

F'jffentliches Regierungsbekenntnis zur zwoH (bestenfalls mit Opposition)
Institutionelle Anreize im Haushaltsaufstellungsschreiben und den HRB
Stdrkung der zwoH in Aus-, Fort- und Weiterbildung

Verdffentlichung und Verankerung eines Musterindikatorleitfadens

Einfithrung von ,,Programmklausuren”

Haushaltshezogene Vernetzung der Datenlabore

Mutzung bestehender Inselldsungen und Forschungsauftrag , digitale zwoH"
Verdffentlichung eines Evaluationsleitfadens

Starkere Nutzung der Kompetenzstelle fiir Evaluierung im Statistischen Bundesamt
Die Etablierung der drei Verteidigungslinien des Controllings

Verdffentlichung von Evaluationsergebnissen und Planung eines Evidenzportals
Reduktion von Burokratieaufwand

Einrichtung einer flexibel einsetzbaren Personaleinheit

Ausweitung bestehender Regelungen der KLR

t Startdaten
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09/25

03/25
02/25
01/25
12/24
11/24
10/24
09/24
08/24
07/24
06/24
05/24
04/24
03/24
02/24

01/24

Atuelle
Legislaturperiode

Machste
Legislaturperiode(n)

Legende

1A1MAG
@ 1B5TA
@ 2AZentrales Dokument
@ 32 GemeinsamesBekenntnis
@ 44 Anreize
@ 5A Ausbildung
6A Musterindikatoren
@ 68 Programmklausur
7A Datenlabore
@ 78 inselldsungen und Studie
8A Evaluationsleitfaden
@ s8 Kompetenzstelle
@ sC Verteidigungslinien
@ 30 Veroffentlichung +Evidenzportal
9A Biirokratie-Balance
98 Flexi-Unit
® scKR
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN, AUSBLICK UND INHALT DES ARTIKELS

Das Bundeskabinett hat am 10. April 2024 die Durchfiihrung der 12. Spending
Review zudem Thema ,,Umsetzung von Empfehlungen zur Ziel- und
Wirkungsorientierung im Bundeshaushalt” beschlossen und das BMF damit
beauftragt, diese gemeinsam mit weiteren Ressorts durchzufihren.

Was wird folgen?
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ZUM NACHLESEN
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