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ZIEL- UND
WIRKUNGSORIENTIERTE
HAUSHALTSFÜHRUNG IM
BUNDESHAUSHALT
Vorstellung der Studie und Ausblick auf die 
kommenden Entwicklungen
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Agenda

Ausgangslage

Studiendesign

Handlungsempfehlungen, Ausblick und Inhalt des Artikels

02

01

03

04

Dimensionen einer ziel- und wirkungsorientierten Haushaltsführung (zwoH)
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01 AUSGANGSPUNKT
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01 AUSGANGSPUNKT
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02 STUDIENDESIGN DELOITTE/ZEW

Phase I: Abgeschlossen
29. Mai 2023

Projektaktivitäten Ziele

Phase II: Abgeschlossen
29. November 2023

▪ Zusammenführung der 
Forschungsergebnisse, der Referenzmodelle 
und der Status-quo-Analyse

▪ Soll-Ist-Bewertung der 

Wirkungsorientierung
▪ Analyse erster
▪ Verbesserungspotentiale

▪ Auswahl und Priorisierung der inhaltlichen 
Schwerpunkte des Konzepts

▪ Erarbeitung der einzelnen Schwerpunkte des 
Konzepts auf Basis der Forschungs- und 

Analyseergebnisse
▪ Erstellung des Konzepts für eine optimierte 

Haushaltsführung des Bundeshaushalts im 

Hinblick auf eine bessere 
Wirkungsorientierung
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03 DIMENSIONEN EINER ZWOH
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04 HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN, AUSBLICK UND INHALT DES ARTIKELS
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04 HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN, AUSBLICK UND INHALT DES ARTIKELS

Das Bundeskabinett hat am 10. April 2024 die Durchführung der 12. Spending 
Review zu dem Thema „Umsetzung von Empfehlungen zur Ziel- und 
Wirkungsorientierung im Bundeshaushalt“ beschlossen und das BMF damit 
beauftragt, diese gemeinsam mit weiteren Ressorts durchzuführen.

Was wird folgen?

…
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ZUM NACHLESEN



Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as
“Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL 
member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/de/UeberUns to learn more.

Deloitte is a leading global provider of audit and assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax and related services; legal advisory services in Germany are provided by Deloitte Legal. Our global 
network of member firms and related entities in more than 150 countries and territories (collectively, the “Deloitte organization”) serves four out of five Fortune Global 500® companies. Learn how Deloitte’s
approximately 330,000 people make an impact that matters at www.deloitte.com/de.
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